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« Depuis plus de 15 ans, nous avons essayé de prouver qu’il était possible de concilier performance 
financière et impact social et environnemental, en privilégiant le dialogue avec les grandes 

entreprises cotées et l’accompagnement de projets non cotés portés par des entrepreneurs » 
 
 
 
C’est la mission que se sont fixés les dirigeants de Phitrust à la création de la société en 1999, alors 
pionnière dans l’investissement éthique.  En 2020, Phitrust est devenu membre de la Communauté 
des entreprises à mission avec comme raison d’être : Agir en investisseur responsable. 
 
Porté par la conviction que toute entreprise, grande ou petite, participe à l’émergence de solutions 
pour un développement économique durable et que les actionnaires ont un pouvoir concret pour 
accélérer cette transition et créer un impact positif, Phitrust a, depuis sa création, investi pour agir :  
Auprès des grandes sociétés cotées pour qu’elles fassent évoluer leur gouvernance stratégique et leurs 
pratiques Environnementales, Sociales et de Gouvernance (ESG) avec Phitrust Active Investors ; 
Et auprès des entreprises sociales innovantes pour leur donner les moyens financiers et humains de 
changer d’échelle et déployer leur impact avec les Sociétés de Capital Investissement (SCI) de Phitrust 
Partenaires et la société de gestion Phitrust Impact Investors. 
 
Deux activités, un seul objectif : Celui d’agir en tant qu’actionnaire responsable et engagé en faveur 
d’un impact sociétal positif des entreprises en alertant sur les risques et en les accompagnant pour 
que leur modèle d’affaires intègre de façon pérenne les enjeux ESG. 
 
Sur la partie cotée, l’originalité de l’approche ESG de Phitrust Active Investors repose sur un savoir-
faire unique en engagement actionnarial, acquis grâce à un dialogue exigeant et constructif mené dans 
la durée avec les grandes entreprises cotées. Il cible leur gouvernance stratégique, meilleur levier pour 
que les actionnaires transforment de façon durable leurs pratiques environnementales et sociales des 
entreprises. Avec 20 ans d’expérience et de relations directes avec les dirigeants, Phitrust, société de 
gestion indépendante, est la seule à avoir déposé près de 50 résolutions externes et posé plus de 58 
questions orales et écrites en assemblées générales. 
 
Sur la partie non cotée, l’originalité de l’approche ESG de Phitrust Partenaires repose sur 
l’accompagnement des entreprises sociales non cotées développant des innovations majeures qui 
répondent aux enjeux environnementaux et sociaux. Ce savoir-faire spécifique s’est accompagné 
d’une approche expérimentée de la mesure d’impact. Cette mesure d’impact constitue la clé de voute 
de l’appréciation des potentielles incidences positives et négatives de ses investissements.  
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Phitrust Impact Investors, qui investit dans des petites entreprises non cotées développant des 
produits ou services technologiques innovants ayant pour objectif d’apporter des solutions à des 
enjeux sociaux ou environnementaux, est engagée dans une démarche responsable et durable depuis 
sa création, convaincue que les dimensions ESG créent de la valeur pour l’ensemble des parties 
prenantes. 
  
La société de gestion Phitrust Impact Investors, dans le cadre règlementaire européen en matière de 
transparence sur la finance durable, explicite la spécificité de son approche ESG en communiquant, 
dans ce document unique : 
Comment la société de gestion aborde les risques de durabilité qui pèsent sur la valeur de ses actifs 
sous gestion (Risque de durabilité) ; 
 Et comment elle contrôle les possibles effets négatifs de ses investissements sur l’environnement et 
la société (Incidences négatives). 
 

I. Politique d’intégration des risques de durabilité 
 
Le risque de durabilité (« Sustainability risk ») s’entend traditionnellement comme la prise en compte 
des impacts environnementaux et sociaux sur la valeur des investissements réalisés ; c’est-à-dire dans 
quelle mesure les facteurs environnementaux et sociaux font porter un risque matériel (i.e. financier) 
sur les actifs gérés. Ces risques peuvent être d’intensité et de nature diverse - de l’impact d’une 
amende sur les résultats d’une entreprise, au changement des attentes des consommateurs sur la 
croissance de ses ventes, en passant par l’effet de la raréfaction des matières premières sur les actifs 
de son bilan. 
 
Phitrust Impact Investors a choisi une démarche spécifique ciblée pour intégrer le risque de durabilité 
de la façon la plus pertinente car la prise en compte de ces risques est intrinsèque aux activités 
d'investissement de la société de gestion. En effet, engagée dans une démarche responsable depuis sa 
création et convaincue que les dimensions (ESG) sont porteuses de création de valeur pour l’ensemble 
des parties prenantes, elle s’inscrit complètement dans la philosophie d’investissement de son 
actionnaire principal, Phitrust SA. 
 
Les FCPI Phitrust Innovation investissent dans des petites sociétés développant des produits ou 
services technologiques innovants ayant pour objectif d’apporter une solution à ces enjeux sociaux ou 
environnementaux nouveaux. La thématique d'investissement et la taille des entreprises nous 
éloignent naturellement des secteurs les plus exposés aux risques environnementaux (comme la 
production et distribution d'énergie, l'extraction de matières premières, l'industrie lourde ou les 
transports) et privilégient à l'inverse les secteurs innovants, notamment dans l'environnement (chimie 
verte, technologie environnementale, agriculture durable...). Le risque Environnemental est donc 
intégré automatiquement en amont du processus d'investissement en excluant les secteurs ayant un 
impact environnemental négatif. 
 
Le risque Social intégré à ce stade dans la sélection et le suivi des participations est le maintien et le 
développement de l'emploi, le financement et l'accompagnement des entrepreneurs étant des 
éléments clés pour la pérennisation de leur emploi et des emplois créés dans les start-ups en phase 
d'amorçage. Le gérant suit le taux de faillite moyen des fonds avec pour objectif d'obtenir de meilleurs 
résultats que la moyenne nationale (40 % pour une start-up non accompagnée, source : Madyness.com 
– Janvier 2020). 
 
Afin de minimiser le risque que ferait peser une mauvaise gouvernance sur la valeur des participations, 
Phitrust Impact Investors a l’ambition de sensibiliser et d’accompagner les entreprises en portefeuille 
dans leur démarche. Ainsi, le gérant encourage les entrepreneurs à s'entourer et se faire conseiller en 
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mettant en place des organes ayant un regard sur la stratégie et les bonnes pratiques de l'entreprise 
(Conseil d'administration, conseil de surveillance, comité stratégique, organe social collégial ...). 
 
 

II. Prise en compte des incidences négatives 
 
Dans l’objectif de capter la double matérialité des risques ESG (impact des enjeux environnementaux 
et sociaux sur la valeur des investissements, et impact des investissements sur l’environnement et la 
société), Phitrust Impact Investors prend également en compte les éventuelles incidences négatives 
majeures (Principal Adverse Incidences) de ses décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité 
liés aux questions environnementales, sociales et de personnel, de respect des droits de l’homme et 
de lutte contre la corruption : 
 
Comme les risques de durabilité, le spectre des incidences négatives des entreprises sur 
l’environnement et la société est large (destruction des sols, atteinte à la biodiversité, mauvais 
traitement des fournisseurs …). Grâce à l’analyse que fait, directement ou indirectement, l’équipe de 
gestion sur la stratégie et les pratiques RSE des entreprises en portefeuille, Phitrust Impact Investors 
a une vision globale de leur modèle d’affaires et de leurs politiques et pratiques environnementales et 
sociales, ce qui lui permet d’identifier quels sont les risques les plus significatifs que font peser les 
entreprises en portefeuille : A toutes les étapes du process d’investissement - au moment de 
l’acquisition, durant la période de détention et au moment de la cession, Phitrust Impact Investors 
évalue et accompagne ses participations dans la réalisation de leur plan de développement, tant 
financier qu’extra-financier, en fonction des risques propres à chaque société (secteur d’activité, 
localisation géographique, parties prenantes, etc.). 
En amont, la société de gestion travaille avec des incubateurs spécialisés qui font eux-mêmes une 
première sélection d’entreprises en fonction de critères de contribution positive et de risques 
environnementaux et sociaux. 
Des démarches sont entreprises pour accompagner les entrepreneurs, notamment au niveau de la 
mesure de leurs émissions de Gaz à Effet de Serre (GES) des participations. 
 
En raison de l’absence de publication de données normées chez les PME quantifiant l’impact de leurs 
activités sur l’environnement, leur personnel, les droits de l’homme ou les risques de corruption en 
général, Phitrust Impact Investors a choisi de suivre une démarche plus qualitative, adaptée société 
par société. La mesure d’impact, qui est au cœur de l’accompagnement des participations non cotées, 
donne néanmoins des outils permettant d’évaluer certaines potentielles incidences négatives des 
investissements, telles que les émissions de GES, le rejet substances dangereuses, ou l’inégalité 
hommes femmes (dans la composition des équipes et des organes de gouvernance). Compte tenu des 
secteurs d’investissement ciblés par la société de gestion, les activités financées (inclusion financière, 
santé et sécurité au travail, logistique urbaine responsable, etc…), l’exposition aux secteurs des armes 
controversées ou des énergies fossiles est nulle et ne constitue donc pas un risque d’externalités 
négatives. 
 


